
 
__________________________ 

Presidio della Qualità di Ateneo 

www.unimore.it 

www. presidioqualita.unimore.it 
 

1 
 

VERBALE DELLA RIUNIONE DEL 

PRESIDIO DELLA QUALITÀ DI ATENEO 

DEL GIORNO 21 luglio 2025 

 

Data: 21 luglio 2025 dalle 15.00 alle 17.30 Luogo: riunione in modalità mista, presso Sala    

Bianca del Rettorato e su piattaforma Teams 

 

Partecipanti  

Nome Funzione 

Antonio Ribba Coordinatore PQA - in presenza 

Luca Catalano Componente – a distanza 

Mariaelena Favilla  Componente – a distanza 

Francesco Mancini Componente - a distanza 

Tullia Maraldi Componente – a distanza 

Luca Pingani Componente – a distanza 

 

Assenti giustificati 

Nome Funzione 

El Mehdi Elmajidi Componente  

 

Assenti non giustificati 

Nome Funzione 

 

Personale Direzione Sistemi Informativi (Ufficio RTD) e Assicurazione Qualità 

Paola Michelini  Responsabile Direzione – in presenza 

Francesca De Rienzo  Ufficio Supporto PQA - assente 

Claudia Ferretti Ufficio Supporto PQA – in presenza 

Elisa Gibertini Ufficio Statistico – a distanza 

Marilena Ravetto Ufficio Supporto PQA - assente 
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Ylenia Rovinalti Ufficio Supporto NdV – a distanza 

Invitati permanenti 

Nome Funzione 

Emanuele Terranova  Presidente Conferenza degli Studenti – assente 

 

Invitati 

Nome Funzione 

Luca Chiantore Direttore Generale – in presenza 

Lista di distribuzione: il verbale viene pubblicato sul sito del PQA www.presidiodellaqualita.unimore.it 

ed è consultabile con credenziali personali Unimore. 

ORDINE DEL GIORNO 

1. Comunicazioni   
2. Relazione del Direttore Generale sullo stato delle iniziative dell'Amministrazione post visita 
ANVUR   
3. Approvazione dei verbali relativi alle riunioni dell'8 maggio e del 3 giugno  
4. Sistema di AQ delle Scuole di Specializzazione di area medica  
5. Modello per la Relazione di Monitoraggio Annuale dei Corsi di Studio  
6. Varie ed eventuali  
 

1. Comunicazioni   
a) Le audizioni autunnali del Nucleo di Valutazione (NdV) si svolgeranno in novembre, secondo 

un calendario che il Coordinatore del Nucleo condividerà col Presidio della Qualità (PQA).  Undici 
esperti disciplinari hanno dato la loro disponibilità per le audizioni, le quali prevedono anche la 
compartecipazione di un membro del Presidio. Ribba invita quindi i membri del PQA a dare le 
proprie disponibilità e ricorda che AVA3, prevedendo la redazione dell’Autovalutazione da parte 
delle strutture in audizione, ha alleggerito il carico di lavoro del NdV.  
Il Nucleo effettua le successive valutazioni attraverso un suo membro e l’esperto disciplinare, nel 
caso dei CDS; attraverso membri del NdV e del PQA, nel caso dei Dipartimenti e dei Corsi di 
Dottorato.  
Malagoli comunicherà se è confermato il compenso per gli esperti disciplinari. 

b) In settembre-ottobre si svolgerà a cura del NdV il Laboratorio formativo per gli studenti membri  
    delle commissioni paritetiche. Malagoli ha inviato il programma chiedendo la disponibilità per i  
    seguenti interventi: Pingani e Ribba il 17/09, Favilla e Gibertini in data da stabilire. 
 

2. Approvazione dei verbali relativi alle riunioni dell'8 maggio e del 3 giugno  
Entrambi i verbali vengono approvati. 
 

3. Sistema di AQ delle Scuole di Specializzazione di area medica  
È fissato per venerdì 25 luglio alle 14.30 un incontro per presentare ai Direttori delle Scuole di 

Specializzazione di area medica il Sistema di AQ messo a punto dal PQA (Maraldi e Pingani con 
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supervisione del Coordinatore). La riunione è convocata dall’Ufficio di Supporto, che invia 

contestualmente le Linee Guida e il Modello di monitoraggio. Maraldi fornisce la lista dei partecipanti.  

A fine luglio, dopo aver raccolto le osservazioni dei Direttori, saranno inviati al Rettore la bozza delle 

Linee Guida e il Modello di monitoraggio; i documenti andranno in approvazione agli Organi 

possibilmente in settembre, al più tardi in ottobre. 

Ribba ricorda che il Sistema AQ delle SSM era un obiettivo di Piano Operativo Annuale della Qualità 
2024 (POAnQ), riconfermato nel POAnQ 2025, e invita Maraldi a presentare le Linee Guida per 
l’Assicurazione della Qualità nelle Scuole di Specializzazione di Area Medica (All. 1).   
Maraldi delinea l’organizzazione delle Scuole di Specializzazione ed elenca la documentazione già 
richiesta dal Ministero, per poi presentare lo stato dell’arte dell’attuale Sistema AQ. Conclude 
illustrando in dettaglio le 5 Sezioni che compongono il Modello di Relazione Annuale di Monitoraggio 
e Riesame - 2025, stesa seguendo il Sistema AQ dei Dottorato previsto da ANVUR. 
Ci si confronta sull’Indicatore “Numero di prodotto della ricerca generati dagli specializzandi entro 1 
anno dalla conclusione del percorso” e “Opinioni degli specializzandi”.  
Ribba precisa che la messa a punto di un Sistema AQ per le Scuole di Specializzazione di Area 
Medica con l’obiettivo di migliorare la qualità del loro Sistema AQ è frutto di una richiesta del Rettore 
e degli OOAA e che si prevede una fase di sperimentazione. Man mano che il Sistema andrà a 
regime, saranno messi a disposizione anche gli Indicatori di risultato (elencati nella Tabella 1), così 
come le Linee Guida per la Commissione Paritetica Docenti-Specializzandi (che il PQA produrrà 
entro il 2026) e lo sviluppo di uno spazio web dedicato (come per i CdS). Si tratta di richieste rilevate 
dalle OPIS degli specializzandi. 
 

4. Modello per la Relazione di Monitoraggio Annuale dei Corsi di Studio  
Per i CdS visitati dalla CEV è stata predisposto un Modello di Relazione annuale di monitoraggio 
AQ dei Corsi di Studio 2025 contenente la seguente sezione aggiuntiva:  

Sezione 6 Osservazioni e Raccomandazioni della Commissione di Esperti della Valutazione (CEV) 

contenute nel Rapporto di Accreditamento Periodico del CdS nella quale si chiede ai corsi di studio 

di mettere in campo azioni correttive in risposta ai giudizi parzialmente soddisfacente o non 
soddisfacente espressi della CEV. I CdS che individueranno azioni da realizzare nel medio periodo, 
redigeranno un Rapporto di Riesame ciclico. La decisione è rimandata ai singoli CdS.  
Il nuovo Modello viene approvato e Mancini farà una revisione finale del testo. 
Il CdS in Infermieristica, poiché ha ottenuto un accreditamento condizionato, non produrrà la RAM -
AQ 2025 bensì un Rapporto di Riesame Ciclico fondato sulla Relazione della CEV.  
I CdS che non erano in accreditamento utilizzeranno il Modello di Relazione utilizzato negli anni 
passati.  
Entro lunedì 28 luglio i 10 CdS interessati riceveranno le relative comunicazioni con indicazione della 
tempistica. 
Mancini chiede un aggiornamento sulla scadenza di redazione del Rapporto di Riesame Ciclico 
(RRC) e Ribba risponde che non sarebbe appropriato richiedere ai CdS il RRC entro il 2025, 
rimandando ad un confronto con la nuova Rettrice e la/il futura/o Coordinatore/trice del PQA la 
definizione dell’orizzonte temporale.  
 

5. Varie ed eventuali 
Catalano ha ricevuto la richiesta, da parte di diversi colleghi e dell’RQD del Dipartimento di Scienze 
della Vita, di portare all’attenzione del PQA alcune criticità delle OPIS: per esempio, sembrano venir 
compilate dallo stesso studente più di una volta oppure sono aperte a studenti di anni precedenti e 
a coloro che hanno tentato l’esame senza superarlo. Ribba chiede un approfondimento sulle criticità 
riportate e Catalano suggerisce di richiedere al RQD una relazione corredata di esempi. 
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Alle 16.40 entra il Direttore Generale. 

6. Relazione del Direttore Generale sullo stato delle iniziative dell'Amministrazione 
post visita ANVUR 

a) Bilancio consuntivo 
Quest’anno il Bilancio è stato approvato entro il 15 maggio, con riduzione drastica del ritardo 
registrato in passato rispetto alla scadenza di aprile stabilita dalla legge. In risposta alla 
Raccomandazione ANVUR, è in corso un’azione di sensibilizzazione e coordinamento dei Centri di 
spesa per consentire nel 2026 il rispetto delle tempistiche. Si sta lavorando inoltre al Bilancio 
consolidato, con due società da consolidare, Fondazione Marco Biagi e Moreservice. Quest’ultima 
verrà chiusa entro l’anno, avendo esaurito la sua funzione con l’avvio del Progetto PNRR Edunext. 
Ribba ritiene che il sistema organizzativo di bilancio di Ateneo sia molto impegnativo e oneroso e 
andrebbe rivista l’intera struttura dei Centri di Spesa. Il Direttore Generale concorda e sottolinea altri 
due aspetti critici: l’eccessiva frammentazione (rilevata anche dal Collegio dei Revisori) e l’elevato 
numero di passaggi interni fra amministrazione centrale, centri e dipartimenti, scritture, bilanci.  
La revisione del sistema organizzativo di bilancio è un progetto la cui attuazione richiederà 2-3 anni 

e andrà, eventualmente, fatto proprio dalla nuova Governance.  
 

b) Distribuzione dei Punti Organico per il Personale Tecnico-amministrativo 
Il Direttore spende parole di apprezzamento per il Cruscotto creato dalla Direzione Servizi Informativi 
e messo a disposizione dei Direttori di Dipartimento per il controllo di gestione.  
Un gruppo di lavoro della Conferenza dei Direttori di Dipartimento sta elaborando una proposta per 
l’organizzazione dei Dipartimenti, che verrà pesata e comparata con le necessità 
dell’Amministrazione Centrale. Il fabbisogno è nettamente superiore alle risorse disponibili e nel 
prossimo mandato rettorale si dovrà decidere se assegnare maggiori risorse alla componente 
tecnico-amministrativo e come affrontare le difficoltà che si presenteranno con la chiusura del PNRR 
(fondi con cui attualmente vengono coperti i costi di 15-20 unità di personale a tempo determinato). 
Ribba ricorda come in fase di preparazione della visita di accreditamento fosse emerso che in 
UNIMORE manca un monitoraggio dei fabbisogni, base di partenza sia per una programmazione 
dei fabbisogni e delle competenze necessarie sia per un’appropriata distribuzione delle risorse, 
indipendentemente dalle richieste avanzate dalle strutture decentrate e dall’amministrazione 
centrale. Ribba ribadisce l’importanza della dashboard predisposta dalla Direzione Sistemi 
Informativi in quanto fonte di informazioni quantitative sulle risorse disponibili, ma precisa anche che 
la definizione della priorità e i driver di allocazione delle risorse sono oggetto di decisioni politiche. 
Nell’attuale fase di transizione, non verranno approvati progetti di ampio respiro e la definizione del 
nuovo Piano strategico sarà compito del nuovo Governo, che difficilmente riuscirà a redigerlo prima 
di aprile. Si apre un breve confronto sulle tempistiche del nuovo Piano strategico. 
 
La seduta è chiusa alle ore 17.00 

 

Il Coordinatore  

del Presidio della Qualità di Ateneo 

Prof. Antonio Ribba 

  

 

Il Segretario 

del Presidio della Qualità di Ateneo 

Prof.ssa Tullia Maraldi 
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